
 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ  ¸ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  ̧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  ¸ LǊǊƛƎŀǝƻƴ  ̧ [ƛƎƘǝƴƎ  ¸ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊ 
 wƻŎƪŀǿŀȅΣ LƴŎΦ κ  рмл {ƘŜǧŜǊ !ǾŜΣ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ .ŜŀŎƘΣ C[ оннрл  κ  флп-уро-сртн  κ  ǿǿǿΦǊƻŎƪŀǿŀȅƛƴŎΦŎƻƳ 

       

       

La!D9 b!a9 /!w9 ϧ ¦{9 
I9LDI¢ 
όLb/I9{ύ 

{I!59 
¢h[9w!b/9 

I9!¢  
¢h[9w!b/9 

 
{t!/LbD Lb 
Lb/I9{ 

 

 
.ŀǎƛƭ 
!ŦǊƛŎŀƴ 
.ƭǳŜ κ hŎƛπ
ƳǳƳ Ȅ 
ΨYŀǎŀǊΩ 

 

¢ŜƴŘŜǊ ǳǇǊƛƎƘǘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΦ tǊŜŦŜǊǎ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎΣ ǿŀǊƳ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ōǳǘ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜΦ IŀǊŘƛŜǊ 
ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎƛƭǎ ŀƴŘ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 
ƘŜŀǘΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ŘǊƻǳƎƘǘΦ ¦ǎŜ ƛƴ ǘƻƳŀǘƻ ŀƴŘ ǎŜŀŦƻƻŘ 
ŘƛǎƘŜǎΣ ǎŀƭŀŘǎΣ ŀƴŘ ŎƻŎƪǘŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƅƻǿŜǊǎ ŀǎ ƎŀǊƴƛǎƘΦ 
.Ŝǎǘ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŦǊŜǎƘΦ  IŀǊǾŜǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƅƻǿŜǊƛƴƎΦ !ǧǊŀŎǘǎ ōŜŜǎΦ 

осέ Ҍ Ҍ нпέ 

 
.ŀǎƛƭ DǊŜŜƪ 
/ƻƭǳƳƴŀǊ κ  
hŎƛƳǳƳ 
·  

ŎƛǘǊƛƻŘƻǊǳƳ 
Ψ[ŜǎōƻǎΩ 

¦ǇǊƛƎƘǘ ŀƴƴǳŀƭΦ tǊŜŦŜǊǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ 
tƻƻǊ ŎƻƭŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀ ǎǿŜŜǘ ōǳǘ ōƻƭŘ ƅŀǾƻǊΦ ¦ǎŜ ŦƻǊ 
ǎǘŜǿǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǘ ŘƛǎƘŜǎΦ IŀǊǾŜǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ƘŀǊǾŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƅƻǿπ
ŜǊƛƴƎΦ  

у-мпέ  Ҍ мл-мнέ 

 

.ŀǎƛƭ tŜǎǘƻ 
tŜǊǇŜǘǳƻ κ 
hŎƛƳǳƳ Ȅ 
ΨtŜǎǘƻ tŜǊπ
ǇŜǘǳƻΩ 

¦ǇǊƛƎƘǘ ŀƴƴǳŀƭΦ LǘΩǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎ  ǇǊƻƳƻǘŜǎ ōŜǧŜǊ Ŏǳƭƛπ
ƴŀǊȅ ǳǎŜ ƻŦ ƭŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ tǊŜŦŜǊǎ 
ǎƻƳŜǿƘŀǘ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ tƻƻǊ ŎƻƭŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ Lǘǎ 
ƭŜŀǾŜǎ ƘŀǾŜ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ƭŜƳƻƴΦ ¦ǎŜ ŦƻǊ ǇŜǎǘƻΦ IŀǊǾŜǎǘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ 
ŀƴȅ ǝƳŜΤ ƘŀǊǾŜǎǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōǊŀƴŎƘƛƴƎΦ  

мп-муέ  Ҍ мл-мнέ 

 

.ŀǎƛƭ tǳǊǇƭŜ 
5ǿŀǊŦ κ 
hŎƛƳǳƳ 
ōŀǎƛƭƛŎǳƳ 

/ƻƳǇŀŎǘ ŀƴƴǳŀƭ ǿƛǘƘ Ǉƛƴƪ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻƭƛŀƎŜ ǘƘŀǘ ǎǘŀȅǎ ŘŀǊƪ 
ǇǳǊǇƭŜΦ tǊŜŦŜǊǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ tƻƻǊ ŎƻƭŘ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ ǎǇƛŎȅ ƭŜŀǾŜǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛǎƘŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƻƳŀǘƻ ŘƛǎƘŜǎΦ ¢ǳǊƴǎ ƘŜǊō ǾƛƴŜƎŀǊǎ ŀƴŘ ƻƛƭǎ ŀ 
ǎƘŀŘŜ ƻŦ ǇǳǊǇƭŜΦ IŀǊǾŜǎǘ ǘƘŜ  ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΤ ƘŀǊǾŜǎǘ 
ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōǊŀƴŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ƅƻǿŜǊƛƴƎΦ 

фέ  Ҍ мл-мнέ 

 

/ŀǘƴƛǇ κ  
bŜǇŜǘŀ 
ŎŀǘŀǊƛŀ 

±ƛƎƻǊƻǳǎ ǳǇǊƛƎƘǘ ƳƻǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΦ  CƭƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǘ 
ǎƘƻǿȅ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƘƛǝǎƘ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƭŜ ŘƻǘǎΦ ¢ƻƭŜǊπ
ŀƴǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎΣ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƳǇƭŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜΦ Cǳƭƭ ǎǳƴΦ 
LƴŘǳŎŜǎ ŜǳǇƘƻǊƛŀ ƛƴ ŎŀǘǎΦ ¦ǎŜ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ǘŜŀΦ IŀǊǾŜǎǘ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ /ƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŀǘƳƛƴǘΣ 
bŜǇŜǘŀ ŦŀŀǎǎŜƴƛƛΦ 

му-осέ 
ǳǇ ǘƻ 
слέ 

  мнέ 

 
/ǳǊǊȅ 
5ǿŀǊŦ κ 
IŜƭƛŎƘǊȅǎǳƳ 
ƛǘŀƭƛŎǳƳ  
ƳƛŎǊƻǇƘȅƭπ
ƭǳƳ 

tŜǊŜƴƴƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǝƴȅ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŜǧȅ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƎǊŀȅ ŦƻƭƛŀƎŜΦ  CǳȊȊȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŘŜŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ tǊŜŦŜǊǎ ŦŜǊǝƭŜΣ 
ƳƻƛǎǘΣ ǿŜƭƭ-ŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ Cǳƭƭ ǎǳƴ 
ǘƻ ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜΦ /ŀƴƴƻǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜ ŀ ƘŀǊŘ ŦǊƻǎǘΦ ¢ƘŜ ŀǊƻƳŀ ƛǎ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎǳǊǊȅ ōǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎƻƻƪƛƴƎΦ ¦ǎŜ ŀƳƻƴƎ ǿƻƻƭŜƴǎ ǘƻ ǊŜǇŜƭ ƳƻǘƘǎΣ ƻǊ ƛƴ ǇƻǘǇƻǳǊǊƛΦ 

млέ Ҍ Ҍ млέ 

 

IŜǊōǎ ŦƻǊ bƻǊǘƘ CƭƻǊƛŘŀ 

/ǳǎǘƻƳŜǊ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ  ¸ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  ̧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  ¸ LǊǊƛƎŀǝƻƴ  ̧ [ƛƎƘǝƴƎ  ¸ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊ 
 wƻŎƪŀǿŀȅΣ LƴŎΦ κ  рмл {ƘŜǧŜǊ !ǾŜΣ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ .ŜŀŎƘΣ C[ оннрл  κ  флп-уро-сртн  κ  ǿǿǿΦǊƻŎƪŀǿŀȅƛƴŎΦŎƻƳ 

La!D9 b!a9 /!w9 ϧ ¦{9 
I9LDI¢ 
όLb/I9{ύ 

{I!59 
¢h[9w!b/9 

I9!¢  
¢h[9w!b/9 

 
{t!/LbD Lb 
Lb/I9{ 

 

 

[ŀǾŜƴŘŜǊ 
DǊƻǎǎƻ κ 
[ŀǾŀƴŘǳƭŀ Ȅ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ 
ΨDǊƻǎǎƻΩ 

tŜǊŜƴƴƛŀƭΦ bŜŜŘǎ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜΣ ǿŜƭƭ 
ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƛƭΦ {ǇŀŎŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ !ǾƻƛŘ ƻǾŜǊπ
ǿŀǘŜǊƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŀƛƴΣ ƭŀǾŜƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ 
ǊƻƻƳȅ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǇǊƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ¦ƴŎƻǾŜǊ 
ŀƊŜǊ ǊŀƛƴΦ DǊŜŀǘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƳŀǎǎŜŘΤ 
ŀƭǎƻ ǳǎŜ ŀǎ ŜŘƎŜǊ ƻǊ ƭƻǿ ƘŜŘƎŜΦ aƛƴƛƳŀƭ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǳǎŜΦ ¦ǎŜŘ 
Ƴƻǎǘƭȅ ŦƻǊ ǎŎŜƴǘΦ  !ǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ōŜŜǎΦ 5ǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ  

нл-олέ   нпέ 

 

[ŀǾŜƴŘŜǊ 
5ƛƭƭȅ 5ƛƭƭȅ κ 
[ŀǾŀƴŘǳƭŀ Ȅ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀ 
Ψ5ƛƭƭȅ 5ƛƭƭȅΩ 

tŜǊŜƴƴƛŀƭΦ ±ƛƎƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƅƻǿŜǊƛƴƎΦ bŜŜŘǎ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŀƴŘ 
ƭƻƻǎŜΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜΣ ǿŜƭƭ-ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƛƭΦ {ǇŀŎŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ !ǾƻƛŘ ƻǾŜǊǿŀǘŜǊƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŀƛƴΣ ƭŀǾπ
ŜƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǊƻƻƳȅ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΣ 
ǇǊƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ¦ƴŎƻǾŜǊ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴΦ aŀƪŜǎ ŀ 
ǎƘƻǿȅ ŜŘƎƛƴƎΦ aƛƴƛƳŀƭ ŎǳƭƛƴŀǊȅ ǳǎŜΦ ¦ǎŜ ŦƻǊ Ŏǳǘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ  
ǎŎŜƴǘΦ !ǧǊŀŎǝǾŜ ǘƻ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΦ  5ǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ  

нл-олέ   нпέ 

 

[ŀǾŜƴŘŜǊ 
CŜǊƴƭŜŀŦκ 
[ŀǾŀƴŘǳƭŀ 
Ǉƛƴƴŀǘŀ 

tŜǊŜƴƴƛŀƭΦ tǊƻƭƛŬŎ ƴƻƴ-ǎǘƻǇ ōƭǳŜ-ǾƛƻƭŜǘ ōƭƻƻƳǎΦ {ƛƭǾŜǊ ƎǊŀȅ 
ŦƻƭƛŀƎŜ ƛǎ ǾŜƭǾŜǘȅ όǇǊƻōŀōƭȅ ŘŜŜǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘύΦ  {ǇǊŜŀŘǎ ǿƛŘŜΦ 
bŜŜŘǎ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŀƴŘ ƭƻƻǎŜΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜΣ ǿŜƭƭ-ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƛƭΦ 
{ǇŀŎŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ !ǾƻƛŘ ƻǾŜǊǿŀǘŜǊƛƴƎΦ ²ƛǘƘ 
ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŀƛƴΣ ƭŀǾŜƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ŀ ǊƻƻƳȅ ōǳŎƪŜǘ 
ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ǇǊƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ¦ƴŎƻǾŜǊ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴΦ 
{ŎŜƴǘ ƴƻǘ ŀǎ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭΦ 
.ŜŜ ŀƴŘ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ ŀǧǊŀŎǘŀƴǘΦ  

нп-осέ  Ҍ нп-пуέ 

 
[ŀǾŜƴŘŜǊ 
wǳƉŜǎ  
.ƻȅǎŜƴōŜǊπ
Ǌȅ κ  

[ŀǾŀƴŘǳƭŀ 
ǎǘƻŜŎƘŀǎ 

tŜǊŜƴƴƛŀƭΦ CƭƻǿŜǊǎ ŜŀǊƭȅΤ ǊŜǇŜŀǘ ōƭƻƻƳŜǊΦ bŜŜŘǎ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŀƴŘ 
ƭƻƻǎŜΣ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜΣ ǿŜƭƭ-ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƛƭΦ {ǇŀŎŜ ǿŜƭƭ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ !ǾƻƛŘ ƻǾŜǊǿŀǘŜǊƛƴƎΦ ²ƛǘƘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŀƛƴΣ ƭŀǾπ
ŜƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻƻƳȅ ōǳŎƪŜǘ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΣ 
ǇǊƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀƛǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ¦ƴŎƻǾŜǊ ŀƊŜǊ ǊŀƛƴΦ ¦ǎŜ ŦƻǊ ǇŜǊπ
ŦǳƳŜǎΣ ǇƻǘǇƻǳǊǊƛΣ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎΦ .ŜŜ ŀƴŘ ōǳǧŜǊƅȅ ƳŀƎƴŜǘΦ  
5ǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ {ǇŀƴƛǎƘ ƭŀǾŜƴŘŜǊǎ ό[Φ ǎǘƻŜŎƘŀǎύ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 
ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ  ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀǾŜƴŘŜǊǎΦ 

нпέ  Ҍ нпέ 

 

[ŜƳƻƴ  
±ŜǊōŜƴŀ κ  
!ƭƻȅǎƛŀ 
ǘǊƛǇƘȅƭƭŀ 

tŜǊŜƴƴƛŀƭΦ tǊŜŦŜǊǎ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ōǳǘ ǿƛƭƭ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǎƘŀŘŜΦ  {ƻƛƭ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƭƻƻǎŜΣ ǿŜƭƭ-ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŀǊ ƴŜǳǘǊŀƭΦ /ŀƴ ōŜŎƻƳŜ 
ƭŜƎƎȅ ǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŦǊƻƳ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘΦ {ǿŜŜǘ ƭŜƳƻƴȅ ƅŀǾƻǊ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭŜƳƻƴ ƅŀǾƻǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜƳƻƴ ƘŜǊōǎ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƅŀǾƻǊŦǳƭ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ƅƻǿŜǊƛƴƎύΦ /ŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘŜŀΣ 
ǎǘŜŜǇŜŘ ƛƴ ƳƛƭƪΣ ǘƻ ƅŀǾƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǇǳŘŘƛƴƎΣ ǎŀƭŀŘ ŘǊŜǎǎπ
ƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŀŘŜǎΦ IƛƎƘ ǎŀƭǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΣ ǎƻƳŜ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭπ
ŜǊŀƴŎŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŜŀǘκƘǳƳƛŘƛǘȅ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜΦ CǊƻǎǘ ǘŜƴŘŜǊΦ  

ос-тнέ Ҍ Ҍ  

 

aŀǊƧƻǊŀƳτ
{ǿŜŜǘ κ 
hǊƛƎŀƴǳƳ 
ƳŀƧƻǊŀƴŀ  

tŜǊŜƴƴƛŀƭΦ CƻǊƳǎ ŀ ŘŜƴǎŜ ƳƻǳƴŘΤ ǎƳŀƭƭ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ !ƭ-
ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǇI ǊŀƴƎŜΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ōŜǎǘ ƛƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƛƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ-ŘǊŀƛƴƛƴƎΦ Cǳƭƭ ǎǳƴΦ [ŜŀǾŜǎ ǳǎŜŘ 
ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŘǊƛŜŘ ƛƴ ōŜŜŦΣ ǇƻǳƭǘǊȅ ŀƴŘ ǎƻǳǇǎΦ !ƭǎƻ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ŀǎ 
ōƻǊŘŜǊ ǇƭŀƴǝƴƎΦ  !ǊƻƳŀ ŀƴŘ ƅŀǾƻǊ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜ ǘƘŀƴ ƛƴ 
ŎƭƻǎŜƭȅ  ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊŜƎŀƴƻΦ 

мн-нпέ  Ҍ с-мнέ  

 aƛƴǘ  
YŜƴǘǳŎƪȅ 
/ƻƭƻƴŜƭ κ 
aŜƴǘƘŀ 
ǎǇƛŎŀǘŀ 
ΨYŜƴǘǳŎƪȅ 
/ƻƭƻƴŜƭΩ 

tŜǊŜƴƴƛŀƭ ǎǇŜŀǊƳƛƴǘ ǾŀǊƛŜǘȅΤ ƻŶŎƛŀƭ Ƴƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴǘ WǳƭŜǇΦ   
tƛƴƪƛǎƘ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ bŜŜŘǎ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǎ ǇŀǊǘ 
ǎƘŀŘŜ ƻǾŜǊ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ aŀȅ ƎǊƻǿ ǇǊƻŦǳǎŜƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎƘŀŘŜΦ YŜŜǇ 
ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǇǊŜŀŘΣ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎπ
Ǉƭŀƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǘ ƛŦ ƛǘ ŎƘƻƪŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻǳǘΦ ¦ǎŜ ƛƴ ŘǊƛƴƪǎΣ Ƴƛƴǘ 
ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ Ƴƛƴǘ ƧŜƭƭƛŜǎΦ ²ƛƭƭ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ƘŜǊŜΦ  IŜŀǘΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ 

нп-олέ  Ҍ  Ҍ мнέ 



 

 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 5ŜǎƛƎƴ  ¸ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  ̧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  ¸ LǊǊƛƎŀǝƻƴ  ̧ [ƛƎƘǝƴƎ  ¸ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊ 
 wƻŎƪŀǿŀȅΣ LƴŎΦ κ  рмл {ƘŜǧŜǊ !ǾŜΣ WŀŎƪǎƻƴǾƛƭƭŜ .ŜŀŎƘΣ C[ оннрл  κ  флп-уро-сртн  κ  ǿǿǿΦǊƻŎƪŀǿŀȅƛƴŎΦŎƻƳ 

La!D9 b!a9 /!w9 ϧ ¦{9 
I9LDI¢ 
όLb/I9{ύ 

{I!59 
¢h[9w!b/9 

I9!¢  
¢h[9w!b/9 

 
{t!/LbD Lb 
Lb/I9{ 

 

 

aƛƴǘ  
aƻƧƛǘƻ κ 
aŜƴǘƘŀ Ȅ 
Ǿƛƭƭƻǎŀ 

aƻǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΦ /ƘƻƛŎŜ Ƴƛƴǘ ŦƻǊ aƻƧƛǘƻΩǎΦ bŜŜŘǎ Ƴƻƛǎǘ 
ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǎ ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ ƻǾŜǊ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ aŀȅ ƎǊƻǿ ǇǊƻŦǳǎŜƭȅ 
ŜǾŜƴ ƛƴ ǎƘŀŘŜΦ YŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǇǊŜŀŘΣ ŀƴŘ Ŏǳǘ 
ƻǳǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǘ ƛŦ ƛǘ ŎƘƻƪŜǎ ƛǘǎŜƭŦ 
ƻǳǘΦ ¦ǎŜ ƛƴ ŘǊƛƴƪǎΣ ǘŜŀΣ Ƴƛƴǘ ƧŜƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŀŘŜǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ 
ǎŎŜƴǘŜŘ ƻƛƭ ŦƻǊ ǎŀƭǾŜǎΦ ²ƛƭƭ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ƘŜǊŜΦ IŜŀǘΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅ 
ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ 

онέ Ҍ Ҍ  мнέ 

 

aƛƴǘ tŜǇπ
ǇŜǊƳƛƴǘ κ 
aŜƴǘƘŀ Ȅ 
ǇƛǇŜǊƛǘŀ 

tŜǊŜƴƴƛŀƭΦ CƻǊƳǎ ƭŀǊƎŜ ŘŜƴǎŜ ƳƻǳƴŘΦ  bŜŜŘǎ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ 
ǇǊŜŦŜǊǎ ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ ƻǾŜǊ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ aŀȅ ƎǊƻǿ ǇǊƻŦǳǎŜƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛƴ 
ǎƘŀŘŜΦ YŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǇǊŜŀŘΣ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǇƻǊπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǘ ƛŦ ƛǘ ŎƘƻƪŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻǳǘΦ ¦ǎŜ 
ǘƘŜ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ƅŀǾƻǊ ƻŦ ƛǘǎ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘƻǇǎ ƛƴ 
ŎŀƴŘƛŜǎΣ ƧŜƭƭƛŜǎΣ ǘŜŀǎ ŀƴŘ ŦǊŀƎǊŀƴŎŜΦ   ²ƛƭƭ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ƘŜǊŜΦ 
IŜŀǘΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀƭǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ 

мн-нпέ Ҍ  Ҍ мнέ 

 

aƛƴǘ {ǇŜŀǊπ
Ƴƛƴǘ κ  
aŜƴǘƘŀ 
ǎǇƛŎŀǘŀ 

5ŜƴǎŜ ƳƻǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΦ bŜŜŘǎ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊǎ 
ǇŀǊǘ ǎƘŀŘŜ ƻǾŜǊ Ŧǳƭƭ ǎǳƴΦ aŀȅ ƎǊƻǿ ǇǊƻŦǳǎŜƭȅΣ ŜǾŜƴ ƛƴ ǎƘŀŘŜΦ  
YŜŜǇ ƛƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǇǊŜŀŘΣ ŀƴŘ Ŏǳǘ ƻǳǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ǘƻ 
ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ǉƻǘ ƛŦ ƛǘ ŎƘƻƪŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŀǊπ
Ƴƛƴǘ ƅŀǾƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƭŀƳō ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ƧǳƭŜǇΦ ¦ǎŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘƻǇǎΦ ²ƛƭƭ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊ ƘŜǊŜΦ IŜŀǘΣ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀƭǘ 
ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ 

му-нпέ Ҍ Ҍ  мнέ 

 

hǊŜƎŀƴƻ 
/ƻƳǇŀŎπ
ǘǳƳ κ  
hǊƛƎŀƴǳƳ 
ǾǳƭƎŀǊŜ 
Ψ/ƻƳǇŀŎǘǳ
ƳΩ 
 

5ǿŀǊŦ ŎǊŜŜǇƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΦ bŜŜŘǎ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴƛƴƎ 
ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƛƭΦ .Ŝǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ 
ōǳǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ ¦ǎŜ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊΣ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴπ
ǘŜƴǎŜ ǎǇƛŎȅ ƅŀǾƻǊ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŘƛǎƘŜǎΦ /ǳǘ ǘŜƴŘŜǊ ǘƻǇǎ Ƨǳǎǘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ CƭŀǾƻǊ ōŜǎǘ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƻƻΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƘŜǊōǎΣ ŘǊƛŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴπ
ǘŜƴǎŜ ƛƴ ƅŀǾƻǊ ǘƘŀƴ ŦǊŜǎƘΦ  CŀƛǊƭȅ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ 

сέ  Ҍ  мнέ 

 

hǊŜƎŀƴƻ 

DǊŜŜƪ κ  

hǊƛƎŀƴǳƳ 

ƘŜǊŀŎƭŜƻǝπ
ŎǳƳ 

5ŜƴǎŜ ƳƻǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭΦ {Ƴŀƭƭ ǿƘƛǘŜ ƅƻǿŜǊǎΦ bŜŜŘǎ Ŧǳƭƭ 
ǎǳƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƛƭΦ .Ŝǎǘ 
ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ōǳǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ Ǌƻōǳǎǘ 
ƅŀǾƻǊ ƛƴ DǊŜŜƪ ŦƻƻŘΤ ƳŀƪŜǎ ŀ ŎŀƭƳƛƴƎ ǘŜŀΦ /ǳǘ ǘŜƴŘŜǊ ǘƻǇǎ 
Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ CƭŀǾƻǊ ƛǎ 
ōŜǎǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƻƻΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƘŜǊōǎΣ ŘǊƛŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛƴ ƅŀǾƻǊ ǘƘŀƴ ŦǊŜǎƘΦ CŀƛǊƭȅ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǘƻƭŜǊπ
ŀƴǘΦ 

мнέ  Ҍ  мн-муέ 

 

hǊŜƎŀƴƻ 
Iƻǘ ϧ 
{ǇƛŎȅ κ 
hǊƛƎŀƴǳƳ 
ǾǳƭƎŀǊŜ 
ΨIƻǘ ϧ 
{ǇƛŎȅΩ 

tŜǊŜƴƴƛŀƭΦ {Ƴŀƭƭ ƭƛƎƘǘ Ǉƛƴƪ ƅƻǿŜǊǎΦ bŜŜŘǎ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 
ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƛƭΦ .Ŝǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǿŀǘŜǊƛƴƎ ōǳǘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ LƴǘŜƴǎŜƭȅ ǎǘǊƻƴƎΣ ǎǇƛŎȅ ƅŀǾƻǊΣ 
ƛǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴ Ƙƻǘ ǎŀǳŎŜǎΣ ŎƘƛƭƛ ŘƛǎƘŜǎΣ ƻǊ Lǘŀƭƛŀƴ ŘƛǎƘŜǎΦ  /ǳǘ ǘŜƴπ
ŘŜǊ ǘƻǇǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ 
CƭŀǾƻǊ ƛǎ ōŜǎǘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƻƻΦ ¦ƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƘŜǊōǎΣ ŘǊƛŜŘ 
ƭŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ ƛƴ ƅŀǾƻǊ ǘƘŀƴ ŦǊŜǎƘΦ  CŀƛǊƭȅ ƘŜŀǘ ŀƴŘ 
ŎƻƭŘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ 

нлέ  Ҍ  муέ 

 

hǊŜƎŀƴƻ 
Lǘŀƭƛŀƴ κ 
hǊƛƎŀƴǳƳ 
ǾǳƭƎŀǊŜ 

tŜǊŜƴƴƛŀƭΦ CƻǊƳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƳƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘǊŀƛƭƛƴƎ ōǊŀƴŎƘŜǎΤ ǝƴȅ 
ǊƻǎŜ Ǉƛƴƪ ƅƻǿŜǊǎΦ bŜŜŘǎ Ŧǳƭƭ ǎǳƴ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ƴŜǳǘǊŀƭ ǘƻ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀƭƪŀƭƛƴŜ ǎƻƛƭΦ .Ŝǎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ōǳǘ ŘǊƻǳƎƘǘ 
ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ aŀƪŜǎ ŀ ƴŜŀǘ ōƻǊŘŜǊΦ {ƻƳŜǝƳŜǎ ŎŀƭƭŜŘ ƳŀǊƧƻǊŀƳ 
ōǳǘ ƅŀǾƻǊ ƛǎ ƳƻǊŜ ǊƻōǳǎǘΦ ¦ǎŜ ƭŜŀǾŜǎ ŘǊƛŜŘ όƳƻǊŜ ƛƴǘŜƴǎŜ 
ƅŀǾƻǊύ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ƛƴ Lǘŀƭƛŀƴ ŎƻƻƪƛƴƎΦ /ǳǘ ǘŜƴŘŜǊ ǘƻǇǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ 
ƅƻǿŜǊƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΤ ƅŀǾƻǊ ōŜǎǘ ǘƘŜƴ ǘƻƻΦ  
CŀƛǊƭȅ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΦ 

мн-мсέ  Ҍ  мнέ 


